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	 งานบริหารทรัพยากรบุคคลใช้กลยุทธ์ตลอดจนกระบวนการในการจัดการบุคลากรในองค์กรตามมิติต่างๆ

เพื่อให้บุคลากรสามารถทำ�งานตามหน้าที่ของตนให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาทักษะ

ของบุคลากรตามสายอาชีพให้มีศักยภาพและสมรรถนะเพิ่มขึ้น รวมทั้งการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ

เพือ่การปฎิบตังิานทีต่อบสนองตอ่การบรรลวุสิยัทศันข์องมหาวทิยาลยัทีเ่พิม่ขึน้ตามไปดว้ย โดยแผนแมบ่ททรพัยากร

บุคคลจะครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบองค์รวมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย

อย่างมีความสุขและมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

	 ปัจจุบันการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) ได้ส่งผลกระทบทำ�ให้รูปแบบการดำ�เนินการ

ของมหาวิทยาลัยในพันธกิจต่างๆ เปลี่ยนแปลงไป การดำ�เนินงานจึงต้องมีความรวดเร็ว ทันสมัยและพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)

	 มหาวิทยาลัยมีพื้นที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร จ.นครนายก จ.สระแก้ว และจ.ตาก ได้ดำ�เนินการปรับปรุงพัฒนา

สภาพกายภาพของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำ�เนินงานตามพันธกิจต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและความปลอดภัย

โดยในปี 2561 มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมในการจัดอันดับ UI Green Metric World University Ranking ของ

University of Indonesia ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัยด้านต่างๆ

ที่มุ่งมั่นจะเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน ซึ่งมีผลการจัดอันดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด จนล่าสุด

ในปี 2563 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้ถูกจัดอันดับอยู่ที่ 141 ของโลก และอันดับที่ 9 ของประเทศไทย

โดยผังแม่บทกายภาพสู่มหาวิทยาลัยยั่งยืนจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยให้เติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

(Sustainable Green University)

	 การกำ�หนดยุทธศาสตร์ที่ 2 High Performance and Good Governance Organization และตัวชี้วัดหลักนี้

เพื่อผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสมรรถนะสูง มีระบบและกลไกการบริหารงานที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

การบริหารจัดการงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อก่อให้เกิดความมั่นคง

ทางการเงิน บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ผูกพันและภักดีต่อองค์กร มุ่งมั่นปฏิบัติงาน ให้สำ�เร็จบรรลุเป้าหมาย

ของมหาวทิยาลยั ระบบการทำ�งานทีต่อบสนองการขบัเคลือ่นไปสูม่หาวทิยาลยัอจัฉรยิะ รวมทัง้พฒันามหาวทิยาลยัใหเ้ปน็

แหล่งเรียนรู้ เติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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ตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs) หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย (Targets)

พ.ศ. 2565
พ.ศ.

2566-2570

พ.ศ.

2571-2575

พ.ศ.

2576-2580

SWU KPIs 2-1 ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของ

มหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์สำ�นักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

ระดับ A A A A

SWU KPIs 2-2 ผลการประเมินการพัฒนา

คุณภาพการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัย

 ระดับ

คะแนน

ยื่นเพื่อขอรับ

 การประเมิน 

EdPEx 200

ได้ระดับ

คะแนน

EdPEx 

300 คะแนน

ได้รับรางวัล

 TQC 

(มีระดับ

คะแนนสูง

กว่า 350 

คะแนน)

ได้รับรางวัล 

TQC+ 

(มีระดับ

คะแนนสูง

กว่า 450 

คะแนน)

SWU KPIs 2-3 ร้อยละความสำ�เร็จของ

แผนกลยุทธ์การเงิน
ร้อยละ

มีแผนกลยุทธ์

การเงิน

มากกว่า

ร้อยละ 90

มากกว่า

ร้อยละ 90

มากกว่า

ร้อยละ 90

SWU KPIs 2-4 ร้อยละความสำ�เร็จของ

แผนแม่บททรัพยากรบุคคล ร้อยละ

มีแผนแม่บท

ทรัพยากร

บุคคล

มากกว่า

ร้อยละ 90

มากกว่า

ร้อยละ 90

มากกว่า

ร้อยละ 90

SWU KPIs 2-5 ระดับการพัฒนาสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (*)

(*) หมายเหตุ รายละเอียดตามเอกสารในภาคผนวก

ระดับ

มีแผนแม่บท

มหาวิทยาลัย

อัจฉริยะ

ดำ�เนินงาน 

Smart

University 

Phase 1 

มากกว่า

ร้อยละ 90

ดำ�เนินงาน 

Smart

University 

Phase 2 

มากกว่า

ร้อยละ 90

ดำ�เนินงาน 

Smart

University 

Phase 3 

มากกว่า

ร้อยละ 90

SWU KPIs 2-6 Green University Ranking ลำ�ดับที่ Top 150 Top 100 Top 100 Top 100

SWU KPIs 2-7 ผังแม่บทกายภาพสู่

มหาวิทยาลัยยั่งยืน (**)

(**) หมายเหตุ ผังแม่บท คือ Master Plan และ Master 

Operation Plan ของมหาวิทยาลัย

จำ�นวน 

ผังแม่บท

1 ผัง

(ประสานมิตร)

4 ผัง

(ประสานมิตร)

นนทบุรี   

องครักษ์ 

แม่สอด)

4 ผัง

(Update)

4 ผัง

(Update)
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3 พันธกิจสัมพันธเ์พ่ือสังคม
				      Social Engagement 

	 ส่วนนำ�
	 “บริการวิชาการที่มีคุณภาพ จิตสำ�นึกและรับผิดชอบต่อสังคม” เป็นหนึ่งในพันธกิจ (Mission) สำ�คัญของ

มหาวิทยาลัยที่ถูกกำ�หนดไว้ตั้งแต่แผนยุทธศาสตร์ 15 ปี (พ.ศ. 2553–2567) โดยอาศัยความรู้ที่เป็นภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและความรู้ทางวิชาการผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม บนฐาน

ความคิดเพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

	 จากอดีตจนถึงปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีการดำ�เนินการโครงการบริการวิชาการมาอย่างต่อเนื่อง โดยการทำ�งาน

เชิงพ้ืนท่ีผ่านนโยบาย 1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย รวมถึงการกำ�หนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย

รับใช้สังคม ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา ทำ�ให้การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

มีการดำ�เนินโครงการรวมทั้งสิ้นกว่า 1,014 โครงการ ใช้งบประมาณจากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินรวมทั้งสิ้น

1,480 ล้านบาท ครอบคลุมกรอบแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน คือ การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม/

วัฒนธรรม และการพัฒนาสิ่งแวดล้อม และที่สำ�คัญคือสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม

	 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงเป็นที่มาของการจัดทำ�

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ.2565 – 2580) เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบันที่สอดคล้องและตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) 

รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  ให้เห็นเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

การบริการวิชาการที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ยังคงเป็นหนึ่งในพันธกิจของมหาวิทยาลัย และเป็น

ส่วนสำ�คัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ที่ 3 Social Engagement ให้บรรลุเป้าประสงค์หลัก (Goal)

เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำ�หนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

ไว้ 2 ประการ คือ

	 1.	เพื่อดำ�เนินพันธกิจสัมพันธ์ (Engagement) ที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน [Sustainable 

Development Goals (SDGs)]

	 2.	เพื่อบูรณาการศาสตร์/พันธกิจการมีส่วนในการพัฒนาชุมชน/สังคม ตามยุทธศาสตร์ชาติ (National 

Strategy)

	 มหาวิทยาลัยได้วางกรอบแนวทางการดำ�เนินการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์หลัก (Goal) ออกเป็น 3 ประเด็น

คือ 1. การบริการเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (SDGs) 2. การบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการ และ 3. วัฒนธรรมและศิลปะเพื่อชุมชน ทั้งนี้เพื่อให้เห็นเป็น

รูปธรรม มหาวิทยาลัยจึงได้กำ�หนดตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs) ที่แสดงถึงผลการดำ�เนินการตามเป้าประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) ที่วางไว้ โดยใช้ 
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	 1. ผลการจัดอันดับของ The Times Higher Education (THE) Impact Rankings ขององค์กรจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยโลกจากประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการดำ�เนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเกณฑ์ตัวชี้วัดในการประเมินจะแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) งานวิจัย 2) นโยบายและ

แนวทางปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย 3) การเชื่อมโยงกับสังคมไทยและสังคมโลก และ 4) การเรียนการสอน ทั้งนี้

ในปี 2021 มหาวิทยาลัยมีผลคะแนน 60.90 อยู่ในลำ�ดับที่ 401–600 จากมหาวิทยาลัย 1,115 แห่งที่เข้าร่วม

การจัดอันดับ มหาวิทยาลัยจึงกำ�หนดเป้าหมายตัวชี้วัดที่ท้าทายและแสดงถึงความก้าวหน้าของการดำ�เนินงาน

โดยคาดหวังว่าจะสามารถอยู่ใน 100 ลำ�ดับแรก เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาในแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2580) 

	 2. ร้อยละความสำ�เร็จของแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม โดยใช้ผลสำ�เร็จของแผนแม่บทมหาวิทยาลัย

เพื่อสังคม ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาการบริการเพื่อสังคมทั้งในด้านกระบวนการที่ต้องการให้เกิดการบูรณาการ

องค์ความรู้ในหลายมิติ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต้องตอบสนองกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนมหาวิทยาลัยยังมุ่งหวังให้การบริการเพื่อสังคม สามารถบรรลุวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัยคือการเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม (Learning University for Society) จึงกำ�หนด

เป้าหมายของความสำ�เร็จไว้ในระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของการดำ�เนินการตามแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม

ตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2580)
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ตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs) หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย (Targets)

พ.ศ. 2565
พ.ศ.

2566-2570

พ.ศ.

2571-2575

พ.ศ.

2576-2580

SWU KPIs 3-1 THE Impact Rankings (*) ลำ�ดับที่ Top 400 Top 200 Top 150 Top 100

SWU KPIs 3-2 ร้อยละความสำ�เร็จของ
แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม ร้อยละ

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

หมายเหต ุ  

	 (*) THE Impact Rankings เป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการดำ�เนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดย Time Higher 

Education (THE) สถาบันในการจัดอันดับชั้นนำ�ของโลกจากประเทศอังกฤษ ซึ่งเกณฑ์ตัวชี้วัดในการประเมินของ 

THE Impact Rankings จะแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) งานวิจัย 2) นโยบายและแนวทางปฏิบัติภายใน

มหาวิทยาลัย 3) การเชื่อมโยงกับสังคมไทยและสังคมโลก และ 4) การเรียนการสอน
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเป็นผู้นำ�ทางการศึกษา
     (Educational Leader)

ประเด็นท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน
  (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

1.2 พัฒนาหลักสูตรให้มีการเรียนรู้ข้ามศาสตร์

1.3 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

1.4 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ

1.5 พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ

1.6. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อรองรับ reskill/upskill

1.7 พัฒนาหลักสูตรออนไลน์เต็มรูปแบบ (แบบให้ปริญญา)

2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุน เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21

2.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning

2.2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มวิชา (Module)

2.3 การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการทำ�งานหรือสหกิจศึกษา

2.3 การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการทำ�งานหรือสหกิจศึกษา

2.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำ�หรับพัฒนากำ�ลังคนทุกช่วงวัย

3. พัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอน

3.1 จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพการเรียนการสอนของอาจารย์

     (SWU-BEST)

3.2 ส่งเสริมอาจารย์ให้ได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF)

4. มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้/และหรือการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา

4.1 จัดการอบรมให้กับสถาบันอุดมศึกษาอื่น
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเป็นผู้นำ�ทางการศึกษา
     (Educational Leader)

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวจัิยและนวตักรรม 
   (Excellent Research & Innovation Expert)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

1.1. ส่งเสริมและผลักดันเพื่อเพิ่มจำ�นวนผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ   

      ระดับนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล Scopus

1.2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพันธมิตรในการทำ�วิจัยร่วมกับนักวิจัยจากสถาบันการศึกษา/

      สถาบันวิจัย/หน่วยงานในต่างประเทศ

2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ 

   และ SDGs 

2.1. สนับสนุนการวิจัยที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาประเทศและนโยบายรัฐ

2.2. สนับสนุนการวิจัยที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

      Goals)

3. ผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและยกระดับเศรษฐกิจ

   ของประเทศ

3.1. สนับสนุนการวิจัยแบบ Demand Driven ที่ได้ความร่วมมือกับภาคเอกชน

3.2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย 

      นักวิจัย สังคม และประเทศ

4. พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ

4.1. สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยการสนับสนุนแบบครบวงจร ทั้งบุคลากรที่มี

      ศักยภาพ งบประมาณ ครุภัณฑ์วิจัย และสถานที่ทำ�วิจัย

4.2. สนับสนุนและยกระดับกลุ่มวิจัยที่มีศักยภาพ ให้เป็นศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเป็นผู้นำ�ทางการศึกษา
     (Educational Leader)

ประเด็นท่ี 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลัยระดับโลก 
   (World Class University)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 

    University)

1.1. สร้างเครือข่ายและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมความร่วมมือทุกมิติในระดับนานาชาติ

1.2. พัฒนาศักยภาพด้านภาษาและประสบการณ์ในต่างประเทศให้กับบุคลากรและนิสิต

1.3. ส่งเสริมให้เกิดการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์เชิงรุกในระดับนานาชาติ

1.4. ส่งเสริมการรับอาจารย์ชาวต่างชาติ

1.5. ส่งเสริมพัฒนาและประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติ
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเป็นผู้นำ�ทางการศึกษา
     (Educational Leader)

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตสำ�หรบัการเป็นพลเมืองโลก 
  (Students and Alumni Development 
  for Global Citizen)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ

1.1. ส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต มศว มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสมรรถนะที่จำ�เป็นใน
      ศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENT)
1.2. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การทำ�งานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
1.3. พัฒนาศักยภาพด้านความตระหนักรู้คุณค่าภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมไทย พร้อมทั้ง
      การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมสำ�หรับนิสิตชาวไทยและชาวต่างชาติ
1.4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมประกวด/นำ�เสนองาน/แข่งขันทางศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ 
      ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ
1.5. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมประกวด/นำ�เสนองาน/แข่งขันทางศักยภาพทางด้านศิลปวัฒนธรรม

2. พัฒนาและจัดบริการ สวัสดิการ ที่ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การดำ�เนินชีวิตของนิสิตอย่างมีความสุข

2.1 พัฒนาระบบการจัดการหอพักและปรับปรุงหอพักนิสิตมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมเพียงพอ 
     และจัดสิ่งอำ�นวยความสะดวกในหอพักตามความต้องการที่เสริมสร้างสุขภาวะและคุณภาพชีวิต
     ที่ดีให้กับนิสิต
2.2. สร้างภูมิคุ้มกันให้นิสิตมีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตใจที่แข็งแรง สามารถดำ�รงตนในสังคม 
      ได้อย่างมีความสุข (SWU HAPPY Space)
2.3. พัฒนาพื้นที่สำ�หรับให้นิสิตใช้บริการ (SWU HAPPY Space)
2.4. พัฒนาช่องทางในการให้บริการส่งเสริมสุขภาวะแก่นิสิต
2.5. จัดกิจกรรมดูแลและส่งเสริมการพัฒนานิสิตที่มีความต้องการพิเศษให้มีความสุขกับการใช้ชีวิต 
      ในมหาวิทยาลัย
2.6. พัฒนาระบบและช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับนิสิต เพื่อสร้าง
      ความเข้าใจและสัมพันธภาพที่ดีต่อมหาวิทยาลัย
2.7. จัดตั้ง SWU International Hub
2.8. จัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ความเป็นวันธรรมนานาชาติ SWU International Hub
2.9. จัดกิจกรรมความรู้บุคลากรด้านการให้คำ�ปรึกษมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพร่างกายและ
      สุขภาวะทางจิตใจของนิสิต
2.10. จัดระบบการช่วยเหลือทางด้านการเงิน สวัสดิการ และทุนการศึกษา เพื่อสนับสนุนให้นิสิต 
        มีความพร้อมในการศึกษาและใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเป็นผู้นำ�ทางการศึกษา
     (Educational Leader)

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตสำ�หรบัการเป็นพลเมืองโลก 
  (Students and Alumni Development 
  for Global Citizen)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

3. ยกระดับการส่งเสริมการประกอบอาชีพ/การได้งานทำ� และการพัฒนาสู่การเป็น startup ของนิสิต 

3.1. พัฒนารูปแบบจัดกิจกรรมแนะแนว/การประกอบอาชีพของนิสิต

3.2. พัฒนาเครือข่ายกับสถานประกอบการ/หน่วยงานรัฐเอกชน

3.3. จัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อความพร้อมในการประกอบอาชีพของนิสิต

3.4. จัดกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สู่การพัฒนานวัตกรรม และการจัดตั้ง SWU Start Up 

      สำ�หรับนิสิต

4. พัฒนาระบบและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า/สมาคมศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง เพื่อร่วมพัฒนานิสิต

    และมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

4.1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU ADP 

      (Upskill/Reskill/New skill)

4.2. พัฒนาระบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับศิษย์เก่าให้มีช่องทางหลากหลาย 

      และมีประสิทธิภาพ

4.3. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีส่วนร่วม 

      ในการพัฒนานิสิตปัจจุบันและมหาวิทยาลัย

4.4. ยกย่องและมอบรางวัลให้กับศิษย์เก่าที่ทำ�ประโยชน์และสร้างชื่อเสียง
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
      และมีธรรมาภิบาล
      (High Performance and Good 		
	     Governance Organization)

ประเด็นท่ี 1  มหาวทิยาลัยบรหิารงานโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล
(Good Governance)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

2. พัฒนาระบบการสื่อสารและผลักดันให้มีการดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึง

    ทั้งในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย

3. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่กำ�หนด

4. พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้/และหรือการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์             

   ในระดับอุดมศึกษา

ประเด็นท่ี 2  มหาวทิยาลัยมีการบรหิารจัดการทางการเงิน
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Finance for Sustainable Development)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. สร้างความสมดุลและความเหมาะสมของแหล่งรายได้เพื่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

3. ปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ และประหยัดทรัพยากร

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน และจัดการความเสี่ยง
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
      และมีธรรมาภิบาล
      (High Performance and Good 		
	     Governance Organization)

ประเด็นท่ี 3  บุคลากรของมหาวทิยาลัยมีศักยภาพ
และสมรรถนะ 
(Human Capacity & Human Competency)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. การมุ่งเน้นสภาพแวดล้อมบุคลากร (Focusing On Workforce Environment)

2. การมุ่งเน้นระบบและกระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อผลสัมฤทธิ์ขององค์กร

    (Focusing On HR Operation Processes For HPO)

3. การมุ่งเน้นความผูกพันของบุคลากร (Focusing On Workforce Engagement)

ประเด็นท่ี 4  มหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ (Smart University)
แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

2. ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเกิดการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation)

ประเด็นท่ี 5  มหาวทิยาลัยยั่งยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
(Sustainable Green University)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพื่อให้ติดอันดับ Green University Ranking

2. พัฒนาลักษณะกายภาพของมหาวิทยาลัยตามแนวทาง Sustainable Development Goals (SDGs)
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3 พันธกิจสัมพันธเ์พ่ือสังคม
     (Social Engagement) 

ประเด็นท่ี 1  การบรกิารเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 
นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องและเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy)

   และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยให้ความสำ�คัญกับ

   ประเด็นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย    ประเด็นที่ 11 การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต

                                                   ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้

                                                   ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

   ประเด็นที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ        ประเด็นที่ 5   การท่องเที่ยว

                                                   ประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

                                                   ประเด็นที่ 16 การพัฒนาความเสมอภาคและส่งเสริม

                                                                    เศรษฐกิจฐานราก

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   [Sustainable Development Goals (SDGs)] โดยให้ความสำ�คัญกับ

   เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน   SDG 3 มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี

                                       SDG 4 การศึกษาที่เท่าเทียม

                                       SDG 7 พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้

                                       SDG 10 ลดความเหลื่อมลํ้า

                                       SDG 13 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

                                       SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

3. จัดทำ�แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม

3.1. พัฒนาชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย (Area Based) ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ด้วยหลัก University Social Engagement (*) ผ่านทาง SWU Project 

Based  (ตัวอย่าง : โครงการอโศกโมเดล องครักษ์โมเดล)

3.2. สร้างระบบและกลไกที่สนับสนุนและจูงใจให้เอื้อต่อส่วนงานและบุคลากรในมหาวิทยาลัย

สร้างผลงานการบริการเพื่อสังคม (บุคลากร งบประมาณ สถานที่)

3.3. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศตามความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์เพื่อการให้บริการเพื่อสังคม

(ปรับบทบาทของส่วนกิจการเพื่อสังคม)
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3 พันธกิจสัมพันธเ์พ่ือสังคม
     (Social Engagement) 

ประเด็นท่ี 2  การบรกิารเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ
   (Integrated social services)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. กำ�หนดนโยบายบูรณาการการบริการเพื่อสังคมกับการวิจัย และการเรียนการสอน

2. กำ�หนดนโยบายบูรณาการการบริการเพื่อสังคมร่วมกับชุมชน ตามหลัก University Social 

   Engagement      

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์

4. การบริการวิชาชีพด้านบริการสุขภาพเพื่อสังคม (โครงการศูนย์ส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม มศว)

ประเด็นท่ี 3  วฒันธรรมและศิลปะเพ่ือชุมชน
   (Art and culture for community)

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

1. บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

2. บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองการพัฒนาชุมชนและสังคม

3. บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองตามแผนแม่บทประเด็นการท่องเที่ยว

   ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

หมายเหต ุ

	 (*) หลัก University Social Engagement หมายถึง พันธกิจสัมพันธ์ที่ประกอบด้วย

	         1. ร่วมคิดร่วมทำ�แบบพันธมิตรและหุ้นส่วน (Partnership)

	         2. เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual Benefits)

	         3. มีการให้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship)

	         4. เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Measurable Social Impact)
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ภาคผนวก (รา่ง) แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ

	 • ระดับการพัฒนาสู่การเป็นมหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ (Smart University)
	 • SWOT Analysis
	 • กรอบเวลาในการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร ์20 ปี
	 • คณะกรรมการอำ�นวยการและคณะทำ�งานจัดทำ�แผนยุทธศาสตร ์20 ปี
	    มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ
	 • คณะทำ�งานขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร ์20 ปี มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ
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ระดับการพัฒนาสู่การเป็นมหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ
(Smart University)

ระดับ Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

เครื่องมือการทำ�งาน

การประสานงาน

นำ� IT มาช่วยลดการ

ใช้กระดาษ ยังคง

ติดขัดกฎระเบียบ

บางอย่าง

มีการปรับปรุง

กระบวนการทำ�งาน

เพื่อยกเลิกกระดาษ

โดยเปลี่ยนต้นฉบับ

ให้เป็น Digital

(อาจยังติดขัด

กฎระเบียบบางส่วน)

มีการปรับปรุง

กระบวนการทำ�งาน

เพื่อยกเลิกกระดาษ

โดยเปลี่ยนต้นฉบับให้

เป็น Digital (ทั้งหมด) 

ใช้เครื่องมือดิจิทัล

ในการต่อยอดคุณค่า

ร่วมกันทุกภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้องในลักษณะ

ของแพลตฟอร์ม

ด้านดิจิทัล

การประสานงาน • ส่วนใหญ่ใช้ 

  e-file เป็นหลัก

• ใช้หนังสือราชการ

  เท่าที่จำ�เป็น

• เชื่อมโยงข้อมูลสำ�คัญ

  กับหน่วยงานอื่น

  แบบอัตโนมัติ 

  (บางส่วน)

• เช่ือมโยงกระบวนการ

  ทำ�งานระหว่าง

  หน่วยงานทั้งภายใน  

  และภายนอกด้วย   

  ความปลอดภัย

  ทางด้านดิจิทัล

เชื่อมโยงข้อมูลสำ�คัญ

กับหน่วยงานอื่นแบบ

อัตโนมัติ (ทั้งหมด)

ประสานงานโดยให้ความ

สำ�คัญกับการต่อยอด

การสร้างคุณค่าร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การบริการข้อมูลข่าวสาร • ใช้ช่องทาง 

  website บางส่วน

• มีการใช้ e-form

• นิสิต/นักศึกษา

  รับบริการของ   

  มหาวิทยาลัยผ่าน   

  app/Mobile app  

  ซึ่งมีการเสริมการ     

  ใช้งานอย่างทั่วถึง

• ยังคงต้องเดินทาง

  มาแสดงตนเพื่อให้

  ข้อมูลสำ�คัญ

นิสิต/นักศึกษา/ผู้รับ

บริการได้รับความ

สะดวกในการเข้าถึง

บริการในหลากหลาย

ช่องทาง

- ข้อมูลสำ�คัญในการ

จัดการบริการนิสิต/

นักศึกษาถูกเชื่อมโยง

กับทุกภาคส่วนแบบ

อัตโนมัติไร้รอยต่อ นิสิต/

นักศึกษา

สามารถเข้าถึงข้อมูลเปิด

ของมหาวิทยาลัยเพื่อ

การทำ�นวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ (Data as a 

Service)
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ระดับ Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

ช่องทางการสื่อสารหลัก • ใช้ website 

  เป็นหลัก

• ใช้ช่องทาง   

  อิเล็กทรอนิกส์

• มีช่องทาง Mobile   

  App.

• ใช้ Social network

  เสริมช่องทางการ

  ติดต่อ

- ใช้ช่องทางทั้งออนไลน์/

ออฟไลน์ อย่างผสม

ผสานไร้รอยต่อ

(Omni Channel)

การบริการนิสิต/นักศึกษา • มีช่องทาง

  อิเล็กทรอนิกส์  

  อย่างเป็นทางการ  

  เพื่อรับความคิดเห็น    

  ของนิสิต/นักศึกษา  

  และมีส่วนเกี่ยวข้อง      

  เพื่อปรับปรุงบริการ

  ของมหาวิทยาลัย    

  ให้ดียิ่งขึ้นไป

• ปรับปรุง Front 

  Office/back Office

  เพ่ือรองรับการพัฒนา

  บริการให้ตรงตาม  

  ความต้องการ

• ปรับปรุงและแก้ไข

  กฎระเบียบเดิม

  เพื่อให้การบริการ  

  แก่นิสิต/นักศึกษา 

  มีประสิทธิภาพดีขึ้น

มีการเปิดให้นำ�ข้อมูล

ที่สามารถเปิดเผยได้

ของภาคการศึกษา

แก่นิสิต/นักศึกษา 

ประชาชนและเอกชน

ในการนำ�ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์

มีการปรับปรุงบริการ

ด้วยหลักการพัฒนา

ตั้งแต่วางแผน 

ตลอดจนรับเสนอ

ความคิดเห็นและ

กลับมาพัฒนาต่อยอด 

(end to End service

development

Life circle) 

บนดิจิทัลแพลตฟอร์ม

อย่างต่อเนื่อง

• นิสิต/นักศึกษา/

  ประชาชนมีส่วนร่วม

  ในการเสนอแนะ

  และตัดสินใจเชิง

  นโยบายผ่านช่องทาง

  อิเล็กทรอนิกส์

• นิสิต/นักศึกษา/

  ประชาชนมีส่วนร่วม

  ในการกำ�หนด

  แนวทางการพัฒนา

  มหาวิทยาลัย

• เกิดการต่อยอด

  ความรู้และบริการ

  ของสถาบันการศึกษา

  และมีส่วนร่วม

  ในการตัดสินใจ

  ในการพัฒนาบริการ

  ใหม่ ๆ (Service 

  Co-creation)
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ระดับ Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

ความสามารถในการใช้ 

IT ของบุคลากร

• ส่วนใหญ่ใช้ระบบ IT 

  ของมหาวิทยาลัยได้

  อย่างเชี่ยวชาญ

• สามารถใช้ระบบ

  งานอิเล็กทรอนิกส์

  สำ�หรับการจัดการ

  ภายในและมีความรู้

  หลักการจัดการและ

  มาตรฐานด้านความ

  มั่นคงปลอดภัยของ

  ข้อมูล

• บุคลากรมีความ

  สามารถในการใช้ IT 

  ของมหาวิทยาลัย

  ได้อย่างเชี่ยวชาญ

• มีการนำ�ข้อมูล/

  ข้อมูลขนาดใหญ่

  มาใช้ประกอบการ

  ตัดสินใจและดำ�เนิน

  งานประยุกต์ใช้ IT 

  เพื่อสร้างนวัตกรรม

  บริหาร/การทำ�งาน

• มีการนำ�ข้อมูล

  ภายใน/ภายนอก

  องค์กร/สื่อสังคม

  ออนไลน์มาใช้  

  ประกอบการ

  ตัดสินใจ

บุคลากรมีความ

สามารถในการใช้ 

IT ของมหาวิทยาลัย

ได้อย่างเชี่ยวชาญ 

มีระบบอัตโนมัติ 

และลดขั้นตอน

การทำ�งานที่ไม่จำ�เป็น

พร้อมทั้งมีการ

แลกเปลี่ยนเชื่อมโยง

ข้อมูลกันทั้งภายใน

และภายนอกอย่าง

ไร้รอยต่อ

• มีความสามารถในการ

  ต่อยอดในการใช้ IT 

  ของมหาวิทยาลัย

  อย่างสร้างสรรค์ 

  เกิดนวัตกรรมด้าน

  กระบวนการทำ�งาน

  ใหม่ๆ

• มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

  ภายในมหาวิทยาลัย

  อย่างเป็นระบบและ

  สมํ่าเสมอ

• บุคลากรส่วนใหญ่ใช้

  เทคโนโลยีเพื่อแสวงหา

  และ วิเคราะห์ข้อมูล/

  ข้อมูลขนาดใหญ่

  เพื่อประโยชน์ในการ

  วางแผนการปฏิบัติการ

  การพัฒนานวัตกรรม

  ในการบริการในอนาคต

• บุคลากรมีความ

  สามารถในการประยุกต์

  ใช้เครื่องมือต่างๆ

  เข้ามาขับเคลื่อน

  การทำ�งานที่เป็น

  ลักษณะ Anywhere/

   Anytime/Any devices 

  และยังคงรักษา

  ความปลอดภัยของ

  ข้อมูลได้อย่าง

  มีประสิทธิภาพสูงสุด
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SWOT Analysis

จุดแข็ง (Strengths)

จุดออ่น (Weaknesses)

	 1.	มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและพื้นฐานที่ดีในศาสตร์ทางการศึกษา เป็นที่ยอมรับของสังคม

	 2.	มหาวิทยาลัยมีความเป็นสหวิทยาการและมีความเชี่ยวชาญในหลายสาขาวิชาทำ�ให้มีความได้เปรียบ

ในการพัฒนาศาสตร์/หลักสูตร/สาขาวิชาใหม่  

	 3.	มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยในแต่ละด้านเป็นการเฉพาะ

	 4.	มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้เรียน ผู้ประกอบการ  สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

	 5.	มหาวิทยาลัยมีความเป็นมิตรและมีความสัมพันธ์กับชุมชน

	 1.	ระบบ/ระเบียบบริหารจัดการ ยังไม่สอดคล้องกับความคล่องตัวต่อการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

	 2.	ระบบและกลไกการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรยังไม่ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	 3.	บุคลากรมหาวิทยาลัยบางส่วนมีความเป็นส่วนตัว ขาดแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำ�แหน่งวิชาการ รวมถึง

ให้ความสำ�คัญต่องานส่วนรวมของมหาวิทยาลัยไม่เต็มศักยภาพ

	 4.	สาขาวิชาต่างๆ ในบางคณะ/สถาบัน/สำ�นัก อาจยังไม่ปรับตัวเพื่อเป็นสาขาที่น่าสนใจ และทันสมัย

ต่อผู้เรียนในโลกยุคปัจจุบัน
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	 โอกาส (Opportunities)

	 ภาวะคุกคาม (Threats)

	 1.	ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการปฏิรูปประเทศ และนโยบายของรัฐบาล มีประเด็นเชิงนโยบาย

ที่มหาวิทยาลัยสามารถเข้าไปมีบทบาทที่สำ�คัญในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาประเทศได้

	 2.	มหาวิทยาลัยมีความได้เปรียบในเชิงพื้นที่ ทั้งพื้นที่ประสานมิตร พื้นที่องครักษ์ และพื้นที่อื่นๆ ของ

มหาวิทยาลัย

	 3.	การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วและมีคุณภาพ เอื้อให้ มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนและนำ�

เทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	การเปลี่ยนแปลงของโลกรวมถึงกระแสการตื่นตัวในเรื่องคุณภาพของสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน

ทำ�ให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสขับเคลื่อน/ผลักดัน การดำ�เนินงานตามพันธกิจต่างๆ ได้อย่างมีทิศทางและสอดคล้อง

กับกระแสโลกปัจจุบัน

	 5.	การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประชากรในประเทศไทย ทำ�ให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสเข้าไปมีบทบาทในการ

เตรียมความพร้อมให้กับสังคมมากขึ้น ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	 1.	นโยบายของรัฐมีแนวโน้มที่จะปรับลดงบประมาณลงอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ต้องแสวงหางบประมาณ

จากแหล่งอื่นเพื่อใช้ในการดำ�เนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย

	 2.	ปริมาณความต้องการการเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง

และผู้เรียนมีทางเลือกแนวทางการศึกษาในระบบอื่นมากขึ้น รวมทั้งมีการแข่งขันกันระหว่างสถาบันการศึกษามากขึ้น

ทำ�ให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวทั้งรูปแบบการจัดการศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามความ

ต้องการและปริมาณผู้เรียน

	 3.	พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบและข้อบังคับของภาครัฐ ส่งผลต่อความคล่องตัวด้านการบริหารจัดการ

ในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับ 
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กรอบเวลาในการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร ์20 ปี

	 1.	จัดตั้งคณะกรรมการอำ�นวยการและคณะทำ�งานจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ

	 2.	สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ส่วนงานที่มีการเรียนการสอน 16 คณะ 5 วิทยาลัย

ระหว่างวันที่ 1-15 ตุลาคม 2563 

	 3.	สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ส่วนงานสนับสนุน 4 สถาบัน 6 สำ�นัก 1 ศูนย์ 

ระหว่างวันที่ 16-22 ตุลาคม 2563

	 4.	สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดีและรองอธิการบดี)

วันที่ 29 ตุลาคม 2563

	 5.	ดำ�เนินการสำ�รวจข้อมูลจากผู้ใช้บัณฑิต นิสิต และศิษย์เก่า โดยใช้แบบสอบถาม (Question naire)

ผ่าน Google Forms

	 6.	จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) สำ�หรับกลุ่มผู้บริหารสายปฏิบัติการในสังกัดสำ�นักงานอธิการบดี

วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ณ โรงแรมพูลแมน กรุงเทพฯ แกรนด์ สุขุมวิท

	 7.	จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) สำ�หรับกลุ่มผู้แทนนิสิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

วันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคารวิจัยและการศึกษาต่อเนื่องฯ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 8.	วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย

และแบบสอบถาม

	 9.	จัดทำ� (ร่าง) SWOT Analysis มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 10.	จัดทำ� (ร่าง) กรอบแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 11.	นำ�เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2564

เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564

	 12.	จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Hearing) จากประชาคมมหาวิทยาลัศรีนครินทรวิโรฒ

ที่มีต่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 ผ่านโปรแกรม

Zoom Meetings

	 13.	นำ�เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ในการประชุม ครั้งที่ 3/2564

เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564

	 14.	จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำ�งานขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564 

ณ โรงแรมจัสมิน ซิตี้ กรุงเทพฯ
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	 15.	จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Hearing) จากผู้บริหารส่วนงานในมหาวิทยาลัยที่มีต่อ (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ณ โรงแรม Lancaster Bangkok

	 16.	นำ�เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ฉบับสมบูรณ์ต่อสภามหาวิทยาลัย

เพื่อพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2564

	 17.	จัดประชุมเพื่อชี้แจงและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้กับประชาคม มศว 1,000 คน ผ่าน

ระบบ Zoom Meeting วันที่ 7 กันยายน 2564
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คณะกรรมการอำ�นวยการและคณะทำ�งาน
จัดทำ�แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ พ.ศ. 2565 – 2580

1. คณะกรรมการอำ�นวยการ

	 1.1 อธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 	 	 เป็นประธานกรรมการ

	 1.2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 1.3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล	 	 	 เป็นกรรมการ

	 1.4 รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน	 	 	 เป็นกรรมการ

	 1.5 รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร	 	 เป็นกรรมการ

	 1.6 รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ	 	 	 เป็นกรรมการ

	 1.7 รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 1.8 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต		 	 	 เป็นกรรมการ

	 1.9 รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม		 	 เป็นกรรมการและเลขานุการ

	 1.10 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม	 	 เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	        (รองศาสตราจารย์ ดร.ทพ.สรสัณห์ รังสิยานนท์....รักษาการแทน)

	 1.11 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม	 	 เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยวัชร พรหมจิตติพงศ์....รักษาการแทน)	 	 	

	 1.12 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน	 	 	 เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	        (อาจารย์ ดร.สันติ  เติมประเสริฐสกุล...รักษาการแทน)

	 โดยมีหน้าที่ ดังต่อ่ไปนี้

	 1. อำ�นวยการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี

	 2. กำ�หนดกรอบนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย การจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี

	 3. ให้คำ�ปรึกษา แนะนำ�การจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี
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2. คณะทำ�งาน

	 2.1 รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม		 	 เป็นประธานกรรมการ

	 2.2  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 2.3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล	 	 	 เป็นกรรมการ

	 2.4 รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน	 	 	 เป็นกรรมการ

	 2.5 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม 	 	 เป็นกรรมการ

	      (รองศาสตราจารย์ ดร.ทพ.สรสัณห์ รังสิยานนท์....รักษาการแทน)

	 2.6 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน	 	 	 เป็นกรรมการ

	      (อาจารย์ ดร.สันติ  เติมประเสริฐสกุล...รักษาการแทน)

	 2.7 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	      อาจารย์ นพ.สุริยา ผ่องสวัสดิ์...รักษาการแทน)

	 2.8 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ์ คงประเสริฐ...รักษาการแทน)

	 2.9 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม 	 	 เป็นกรรมการและเลขานุการ

	      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยวัชร พรหมจิตติพงศ์....รักษาการแทน)	 	 	

	 2.10 ผู้อำ�นวยการส่วนแผนและยุทธศาสตร	์	 	 	 เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

	 2.11 หัวหน้างานแผนงบประมาณ	 	 	 	 	 เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

	

	 โดยมีหน้าที่ ดังต่อ่ไปนี้

	 1. กำ�หนดรูปแบบและวิธีการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี

	 2. รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี

	 3. ยกร่างแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 

	 4. จัดรับฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมของบุคลากรและส่วนงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย ในการให้

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี อย่างเปิดกว้างและครอบคลุม

	 5. หน้าที่อื่นๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมอบหมายเพิ่มเติม
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คณะทำ�งานขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร ์20 ปี
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ

คณะทำ�งานขับเคล่ือนยุทธศาสตรท่ี์ 1 Educational Leader  

	 1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 เป็นประธานกรรมการ

	 2. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร		 เป็นรองประธานกรรมการ

	 3. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต	 	 	 เป็นกรรมการ

	 4. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 	 (รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา เมฆสีประหลาด)

	 5. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 	 (รองศาสตราจารย์ ดร.เบญจมาส วงศ์สัตยนนท์)

	 6. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นัทธีรัตน์ พีระพันธุ์)

	 7. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร	 เป็นกรรมการ

	 	 (อาจารย์ ดร.ยุคลวัชร์ ภักดีจักริวุฒิ์)

	 8. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต		 	 เป็นกรรมการ

	 	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีรัตน์ จีนพงษ์)

	 9. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต		 	 เป็นกรรมการ

	 	 (อาจารย์ วิไลกุล หนูแก้ว)

	 10. ผู้อำ�นวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย	 เป็นกรรมการ

	 11. รองผู้อำ�นวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย	 เป็นกรรมการ

	 	  (อาจารย์ ดร.ธนาธิป สุ่มอิ่ม)

	 12. ผู้อำ�นวยการส่วนวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร	 เป็นกรรมการ

	 13. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 เป็นกรรมการและเลขานุการ

	 	  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ์ คงประเสริฐ)
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	 1.	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล	 	 เป็นประธานกรรมการ	

	 2.	รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน		 	 เป็นรองประธานกรรมการ		 	

	 3.	รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ	 	 เป็นกรรมการ

	 4.	รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย	 	 	 เป็นกรรมการ

	 5.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน	 	 เป็นกรรมการ	 	

	 6.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ	 	 เป็นกรรมการ

	 	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พญ.ดุจเดือน สีละมาด)

	 7.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ	 	 เป็นกรรมการ

	 	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นพ.วรพล อร่ามรัศมีกุล)

	 8.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ	 	 เป็นกรรมการ

	 	 (อาจารย์ ดร.เสฎฐา ศาสนนันทน์)

	 9.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม	 เป็นกรรมการ

	 	 (รองศาสตราจารย์ ดร.ทพ.สรสัณห์ รังสิยานนท์)

	 10. ผู้อำ�นวยการสำ�นักคอมพิวเตอร	์ 	 	 เป็นกรรมการ

	 11. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 	 	 เป็นกรรมการและเลขานุการ

	 	  (รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรยุทธ ลิ่วพรเจริญวงศ์)

	 12. นางสาวจิตตาภัทร์ ชะอุ่มผล	 	 	 	 เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะทำ�งานขับเคล่ือนยุทธศาสตรท่ี์ 2  High Performance and Good
Governance Organization
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คณะทำ�งานขับเคล่ือนยุทธศาสตรท่ี์ 3 Social Engagement 

	 1.	รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม	 	 เป็นประธานกรรมการ

	 2.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม	 เป็นกรรมการ

	 	 (รองศาสตราจารย์ ดร.ทพ.สรสัณห์ รังสิยานนท์)

	 3.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ์ คงประเสริฐ)

	 4.	ผู้อำ�นวยการสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ	 	 เป็นกรรมการ

	 5.	ผู้อำ�นวยการส่วนแผนและยุทธศาสตร	์ 	 	 เป็นกรรมการ

	 6.	ผู้อำ�นวยการส่วนกิจการเพื่อสังคม	 	 	 เป็นกรรมการ

	 7.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม	 เป็นกรรมการและเลขานุการ

	 	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยวัชร พรหมจิตติพงศ์)	 	 	

	 8.	นางสาวสุพิชชา บุญชู	 	 	 	 	 เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 9.	นายสุรเชษฐ์ กันติชาพิพัฒน์	 	 	 	 เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 โดยคณะทำ�งานแต่ละชุดมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้

	 1.	พิจารณาเสนอกลยุทธ์/ แนวทางการบริหารและพัฒนา และจัดทำ� (ร่าง) แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อน

การดำ�เนินงานของแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในแต่ละยุทธศาสตร์ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 2.	นำ�เสนอผลการดำ�เนินการตามข้อ 1 ต่อคณะทำ�งานจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี และการรับฟังความคิดเห็น

ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ และผู้บริหารส่วนงาน

	 3. เป็นเจ้าภาพในการกำ�กับ ติดตามการดำ�เนินงานด้านการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์

20 ปี ของมหาวิทยาลัย ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนด

	 4.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย
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